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 المحتوياتقائمة  

 
 

1. 

2.  
3.  
4. 

Strengths, Weaknesses
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 عيد عبد الواحد عليكلمة السيد الأستاذ الدكتور/  

 عميد الكلية    
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 فريق اعداد الخطة:
 المه م الوظيفة العضو م

 

 

 فريق المراجعة الخارجية:
 المه م الوظيفة العضو م
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 ية:. نبذة عن الكل1
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ICDL

STEM

 . الهيكل التنظيمي للكلية:  2
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الفكرية لبناء الخطة الإستراتيجية:3  .  المنطلقات 

▪ 

▪ 

▪ 

▪ 

▪ 

▪  

▪ 

 :الخطة بناء  منهجية -4

Bottom-Up Approach Top – Down Approach

▪ 

▪ 

▪ 

▪ 

▪ 

▪ 

▪ 
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▪ 

▪ 

▪ 

▪ 

▪  

▪ 

 

▪ 

 

 خطوات بناء الخطة الإستراتيجية: -5

 

  

SWOT Analysis 
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المنيا : -6 التربية جامعة    المرجعيات الأساسية للخطة الإستراتيجية لكلية 

▪  

▪ 

▪  

▪  

▪  

▪ 

▪  

▪ 
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 مقدمة
SWOT 

analysis 

trengthsSeaknessesW
pportunitiesO

hreatsT
 

 خطوات التحليل البيئي للوضع الراهن : -1

▪ 

▪  

▪ 

 

▪  

▪  

▪  

▪  

▪  

▪  
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▪ 

  ومصادر جمع البيانات    الأدوات  -2

 إدارة البرنامج

 

 الفاعلية التعليمية للبرنامج

     

     

     

     

   

   

   

   

        
      PESTP

PoliticalEEconomic

S)Social

TTechnology 
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SWOT

 يق أدوات الإعداد للخطة:تطب     -3
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 البيئة الداخلية: 4

 الإتاحة : 4/1

 تطور أعداد الطلاب:: 4/1/1

 المرحلة الجامعية الأولى: 4/1/1/1
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 الدراسات العليامرحلة : 4/1/1/2
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STEM
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 2014/2015أعداد أعضاء هيئة التدريس والهيئة المعاونة بالكلية للعام الجامعي  :4/1/2

• 
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 الكمي لأعداد الجهاز الإداري: التطور: 4/1/3

 عدد الع ملين ب لجه ز الإداري 
  الموقف الوظيفي   نوع الجنس 
 إجم لي سركي دائم إن ث ذكور 

 48 46 94 45 139 

 46 43 89 25 114 

 47 42 89 45 134 

 41 40 81 29 110 

38 37 75 32 107 

38 38 76 32 108 

4 

 

  

0

20

40

60

80

100

120

140

160

إجماليسركيدائمإناثذكور

تطور أعداد الجه ز الإداري

2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024



____________ ________________________________________________________________________________________________________________ 

 :رؤية الكلية

 :رسااا لة الكلية

 

- 25  - 
 

برامج الكلية:  : 4/1/4

 برامج الكلية بمرحلة الليسانس والبكالوريوس:  :  4/1/4/1
Undergraduate Programs
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 برامج مرحلة الدراسات العليا: : 4/1/4/2

4- STEM

 العلمية الممنوحة من الكلية : الدرجات : 4/1/5

1-  

2-  

3-  

4- 
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 مشروعات التطوير بالكلية: :4/1/6
-  

- 

 

- 

 

- 

 

-  

-  

-  

-  

- STEM 

-  

o  

o  

o  
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 نتائج تحليل عناصر البيئة الداخلية : :4/2

 Strengths, Weaknessesجوانب القوة ومواطن الضعف   :4/2/1

Strengths, Weaknesses
 نقاط الضعف نقاط القوة المعيار

رسالة  
وأهداف  
 البرامج

  

      

  

 

 

  

 

 

 

 

 

  

  

  

 

  

 

 

 

 

قيادة  
وتنظيم  
 البرامج

1. 

2. 

3. 

4.  
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5. 

 

6. 

7. 

8. 

 

9.  

10. 

11.  

12. 

 

13. 

14. 

15. 

 

16. 

17.  

18.  

19. 

20. 

الموارد المالية  
والتسهيلات  

 الداعمة

1. 

2. 

3.  

4. 

 

5. 

6.  

7. 

8. 

9.  
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10. 

 

11. 

12. 

13. 

14. 

15.  

16. 

17. 

 

18. 

19. 

المعايير  
 الأكاديمية

1.  

2. 

3. 

 

4. 

5. 

6.  

7. 

8. 

9. 

10. 

 

تصميم 
 البرنامج

1. 

2. 

3.  
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4. 

5. 

6. 

7.  

8. 

9. 

 

10. 

11.  

12. 

 

13. 

14. 

15. 

16.         

17. 

 

18.  

 

19.     

20.      

 

21. 

22.         

 

23.         
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24.    

   

25.          

   

26. 

27. 

28.  

29. 

 

30. 

 
 
 
 

 الطلاب

1.          

.

2.    .

3.         

   

4.       .

5.         

6.        

.

7.      .

8.      .

9.    .

10. 

11.          

  . 

12.         

    

13.     

 

  

  

  

 

 
 



____________ ________________________________________________________________________________________________________________ 

 :رؤية الكلية

 :رسااا لة الكلية

 

- 33  - 
 

14.  

        

     

15.       

16.       

17. 

18.          

 /

 

19.        

. 

20.          

 .

21.           

  . 

22.      . 

23.  

24. 

أعضاء هيئة  
 التدريس

1.    /     

  

2.        

          

.

3.      .

4.          

  

5.   

   

6.        

        

    .
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7.        

   /      

8.       

   

9.         

   

10.  

11.        /  .

12.      /  

13.          

   /  / 

   /    /  

14.          

      

15.           

    .

16.         

. 

17.          

     .

18. 

  

 .

 

التعليم  
 والتعلم

1.     . 

2.          

/   

3.          

   

4.       

5.     

6.      

 

 



____________ ________________________________________________________________________________________________________________ 

 :رؤية الكلية

 :رسااا لة الكلية

 

- 35  - 
 

7.  

     .

8.        . 

9.      .

10.     .

11.          

     .

12.          

       

     .

13.         

14.      

  

15. 

16. 

17. 

.

تقويم  
مخرجات  
 التعلم

1.          .

2.        . 

3.        

  .

4.       .

5.       . 

6.         

  .

7.        .

8.         

 .

9.          

 .
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10.         

  .

11.         .

التعزيز  
 والتطوير

1.  

2.  

3.   

4. 

5.  

6. 

 

7.   

8. 

 

9.  

10. 

 

11.  

12.  

13.  

14. 

 

15.  

16. 

 

مؤشرات  
نجاح  

 البرنامج

1. 

2. 

3.      

4.     

5.        
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6.    

7.         

     

8.       
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 الخارجية : البيئة5

  الخارجية:تحليل عناصر البيئة  : نتائج5/1

 التهديدات الفرص المتغيرات

ية
س
يا
س
ال

 

1- 
 

2- 

 
3- 

 
4- 

 التهديدات الفرص المتغيرات

ية
اد
ص

قت
لا
ا

 

1- 

 
2- 

1- 

 
2- 

 
3- 

 
4- 

ية
اف
ثق
وال

ة 
عي

ما
جت

لا
ا

 

1- 
 

2- 

 
3-  
4- 
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ية
ج
لو

نو
تك

ال
 

1- 1- 

 
2- 

 المجموع

 : تقييم نتائج التحليل البيئي واختيار البديل الاستراتيجي المناسب6
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 : مصفوفة تقييم العوامل الداخلية:6/1
 

       
       

 
     

 
       
       

       
       

       
       

       
       

   

 .لبيئة الخارجية: مصفوفة تقييم عوامل ا6/2

   السي سية
   قتص ديةالا

   الاجتم عية
   التكنولوجية

1.61 8 
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 المنيا. جامعة –: اختيار الاستراتيجية المناسبة بكلية التربية 7
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 تحليل الفجوة وترتيب الأولويات:8
 الوضع المرغوب الوضع الح لي

1-  

2-  

3-  

4- 

 

5- 

 

6- 

 

7- 

 

8- 

1-  

2- 

 

3- 

 

4- 

 

5- 

 

6- 

 

7- 

 

 

1- 

 

2- 

 

3- 

 

4- 

1- 

 

2- 

 

3- 

 

4- 

1-  1-  
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2- 

 

3- 

 

4- 

 

5- 

2- 

 

3- 

 

4- 

 

5- 

1- 

 

2- 

 

3- 

1- 

 

2- 

 

3- 

1-  

2- 

 

3- 

1-  

2- 

 

1- 

1- 

 

2- 

 

3-  

4- 

 

5-  

6-  

7-      

  

1- 

 

2- 

 

3- 

 

4- 

 

5-  

6-  

7-       
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8- 

 

9-     

 . 

10-  

11- 

8- 

 

9-     

 . 

10- 

11-

1-      

      

     

     

   . 

2-      

     

    .

1-     

      

     

     

    

. 

2-       

     

   .

1-  

2-  

3- 

 

4- 

1-  

2-  

3- 

 

4- 

1-     

2- 

 

3-  

4- 

1-      

2- 

 

3-  

4- 
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1- 

 

2-  

 

3- 

 

4- 

1-  

2-  

 

3- 

 

4- 

9.      

10.       

      

  

11.     

    

12.    

1-    

  

2-      

    

     

3-     

    

4- 

 

 

 تحديد الأولويات في ضوء الأهمية النسبية والتمويل المتاح. 9

1-  

2-  

3-  

4-  

5-  

6-  

7-  
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1-  

2-  

3-  

4-  

 

1-  

2-  

3-  

4-  

5- 
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2-  

3- 

1-  

2-  

3-  

1-  

2-  

3-  

4-  

5-  

6-  

7-        
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8-  

9-      . 

10-  

11- 

1-               

          . 

2-             

  .

1-  

2-  

3-  

4- 

1-      

2-  

3-  

4- 

1-  

2-   

3-  

4-  
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1-      

2-            

   

3-         

4-  
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 :ـ رؤية الكلية  1

 . رسالة الكلية:2

 . القيــــم الحاكمة:3
• 

 
• 

 
•  
• 

 

ـ الغايات الإستراتيجية والأهداف المنبثقة منها:  4
 

ا:الغاية الأولى: تطوير نظم ادارة الكلية وتحديثها 
ً
 إلكتروني

 الهدف الأول: تحديث النظم الإدارية للكلية والعمل بنظام الإدارة الإلكترونية )الذكية(. ▪

1. 

2. 

3. 

4. 
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5. 

6. 

7. 

8. 

 

رـاف والمنو ووضـوحها  وا ▪ اـت القيد والتسـجيل والإش لالتزام بها  والعمل الهدف الإسـتراتيجي الثاني: تطوير سـياس
 فيها بشكل الكتروني.

1. 

2. 

3. 

4. 

5. 

6. 

▪  

 الغاية الثانية تطوير النظم والبرامج التعليمية بالكلية  والتربية العملية:

الاسـتراتيجي الثالث: تطوير البرامج التعليمية بالكلية واسـتحداب برامج جديدة في ضـوء الاااهات العالمية الهدف  ▪
 الحديثة في نظم إعداد المعلم.

1. 

2. 

3. 

4. 

5. 

6. 

7. 

8. 

9. 

 

 الهدف الرابع: تطوير التربية العملية ببرامج مرحلة البكالوريوس/ الليسانس: ▪

1. 

2. 

3. 

4. 
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 عالية. ةالغاية الثالثة: زيادة فاعلية التعليم والتعلم بما يتناسب مع متطلبات العصر الرقمي  وإيجاد خريج له ميزة تنافسي

 الهدف الخامس: توفير بيئة جامعية ذكية تتسم بالفاعلية والكفاءة لدعم مجتمع التعلم والبحث العلمي: ▪

1.  
2. 

3. 

4. 

5. 

6. 

 

 الغاية الرابعة: تطوير منظومة الدراسات العليا والارتقاء بمستوى البحث العلمي

 الهدف الاستراتيجي السادس: التحديث والتطوير المستمر لبرامج الدراسات العليا بالكلية: ▪

1. 

2. 

3. 

4. 

5. 

6. 

7. 

8. 

9. 

10. 

 

 الهدف الاستراتيجي السابع: الارتقاء بمستوى البحث العلمي بكلية التربية بجامعة المنيا: ▪

1. 

2. 

3. 

4. 

 

 الهدف الإستراتيجي الثامن: التقويم المستمر للفاعلية التعليمية بالدراسات العليا بالكلية: ▪

1. 

2. 
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3. 

4. 

 

 ين لبرامج الدراسات العليا بالكلية لرفع الميزة التنافسية لها.الهدف التاسع: جذب الطلاب الوافد ▪

1. 

2. 

3. 

4. 

 
 الغاية الخامسة: الاستثمار الأمثل للموارد البشرية والمالية والمعلوماتية بالكلية

 الهدف العاشر: الاستثمار الأمثل للموارد المالية والذاتية والمعلوماتية بالكلية: ▪

1. 

2. 

3. 

4. 

 
 للعاملين بالكلية في اااه دعم الجودة وتحسينها باستمرار:الهدف الحادي عشر: تطوير وتنمية القدرات الرقمية  ▪

1. 

2. 

3. 

4. 

 
 الغاية السادسة: تفعيل دور الكلية في خدمة المجتمع وتنمية البيئة:

 الثاني عشر: تفعيل دور الكلية في خدمة المجتمع وتنمية البيئة:الهدف  ▪

1. 

2. 

3. 

4. 

5. 
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 الغاية السابعة: تحقيق المصداقية والالتزام بأخلاق المهنة.
 الإستراتيجي الثالث عشر: تحقيق المصداقية والالتزام بأخلاق المهنة.الهدف  ▪

1. 

2. 

3.  
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ا:
ً
 الغاية الأولى: تطوير نظم ادارة الكلية وتحديثها إلكتروني

 الإلكترونية )الذكية(.الهدف الأول: تحديث النظم الإدارية للكلية والعمل بنظام الإدارة   ▪
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 الثاني: تطوير سياسات القيد والتسجيل والإشراف والمنو ووضوحها  والالتزام بها  والعمل فيها بشكل الكتروني.الهدف الإستراتيجي  ▪
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 الغاية الثانية تطوير النظم والبرامج التعليمية بالكلية  والتربية العملية:

 المعلم.واستحداب برامج جديدة في ضوء الاااهات العالمية الحديثة في نظم إعداد  الهدف الاستراتيجي الثالث: تطوير البرامج التعليمية بالكلية   ▪
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 البكالوريوس/ الليسانس:الهدف الرابع: تطوير التربية العملية ببرامج مرحلة  ▪
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 عالية.  ةوالتعلم بما يتناسب مع متطلبات العصر الرقمي  وإيجاد خريج له ميزة تنافسيالغاية الثالثة: زيادة فاعلية التعليم 
 الهدف الخامس: توفير بيئة جامعية ذكية تتسم بالفاعلية والكفاءة لدعم مجتمع التعلم والبحث العلمي: ▪
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 والارتقاء بمستوى البحث العلميالغاية الرابعة: تطوير منظومة الدراسات العليا  

 الهدف الاستراتيجي السادس: التحديث والتطوير المستمر لبرامج الدراسات العليا بالكلية: ▪
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 السابع: الارتقاء بمستوى البحث العلمي بكلية التربية بجامعة المنيا:  الاستراتيجي  الهدف ▪
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 المستمر للفاعلية التعليمية بالدراسات العليا بالكلية:الهدف الإستراتيجي الثامن: التقويم   ▪
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 الهدف التاسع: جذب الطلاب الوافدين لبرامج الدراسات العليا بالكلية لرفع الميزة التنافسية لها.
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 الأمثل للموارد البشرية والمالية والمعلوماتية بالكليةالغاية الخامسة: الاستثمار  
 الهدف العاشر: الاستثمار الأمثل للموارد المالية والذاتية والمعلوماتية بالكلية: ▪
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 الهدف الحادي عشر: تطوير وتنمية القدرات الرقمية للعاملين بالكلية في اااه دعم الجودة وتحسينها باستمرار: ▪
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 الغاية السادسة: تفعيل دور الكلية في خدمة المجتمع وتنمية البيئة:

 الهدف الثاني عشر: تفعيل دور الكلية في خدمة المجتمع وتنمية البيئة: ▪
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والالتزام بأخلاق المهنة. المصداقية   الغاية السابعة: تحقيق 
والالتزام بأخلاق المهنة.الهدف   ▪ المصداقية   الإستراتيجي الثالث عشر: تحقيق 
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 .المتابعة. آليات التنفيذ وطرق  1
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 :والمخاطر للتغلب على التحديات    مقترحات.  3
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