
  

 

 

 

 
 

 

  

 

جايعددددد    ييتدددددا  تددددد    -تقدددددلية التددددد    ت  تددددد  
إ ددددددئ    ت دددددد   4/10/2017 لأ  عدددددداا   ي   دددددد  

  ق يتددددددد   دددددددديا  جددددددد ل    تعلدددددددت   ا يل ددددددداة 
    تقتدددددددت  تي تدددددددل       يطل  ددددددد    دددددددال  لأ  

 تسددددتعل   التدددد   ا  لاسددددتق ا   لا تيددددال   التدددد  
  جيددددد     ت ددددد    ق يتددددد   دددددديا  جددددد ل    تعلدددددت  

 تييتاتيددددددددددا خددددددددددل      دددددددددد    ل  سددددددددددئ  لأ   
  ا ت  ت   لالت  

 
 

 

   ددد    ددلت  جيددا /    دددلات    لأسددتا    اتدد  تحددة
/    ددددلات     لأسددددتا  ،   جايعدددد    ددددت  –   يجددددل
   دددلات      لأسدددتا     التددد ،  يتدددل شدددحات  أحيدددل

   ا التدددد    جدددد ل  / ييددددئ ي ددددط ئ يددددلت   حددددل 
      دددلات    يتا عددد    خددد جت   ددد ل  حدددل  قايدددة

/ أسدددددياا  ط دددددئ   يشدددددا ا    دددددلات    /  شدددددا 
  ي ددددلا،    ددددلات    /  يدددداا   ددددل   حيتددددل  عقددددل 
 قدداا   يلتقددئ   تدد لت ئ   لددايئ   دد ا حاددد   تدد  
 دددلل يددد  يدددلت ا   يدددل      خا ددد     جيعتددداة 

 دددددددددددا تدددددددددد    لاحدددددددددددل   ي   ددددددددددد   لأ لتدددددددددد    
29/10/2017  

 

 

  
 

 
 

 
 

 

 
 

 قدددددلة  حدددددل    جددددد ل   ا التددددد   تددددد    لأحدددددل 
 قدددددداا يدددددد  أ ددددددداا  29/10/2017  ي   دددددد  

يددددد    يجتيددددد    يدددددليئ  يياقشددددد    علتدددددل يددددد  
  ي ددددددددد  اة يي ددددددددا   خطدددددددد   لاسددددددددت  تتجت  

  تحلتدددد     ت ددددئ  خدددد ت  التدددد    ت  تدددد   يتددددا   
 يقت حدددات    تحسدددت    عيلتددد    تعلتيتددد   ادددا  
 قدددددداا يليدددددد    عددددددا  حددددددد     يا دددددد /  ددددددلا 
  سدددد تعئ  ددددد  يجلدددد    يدددد   ،   ل/ يي دددد   
 التدددددد        دددددد ،  /  دددددداط   تددددددل   جددددددا  ،   
/ دددددد  ة   جددددددا حئ  اتدددددد  يلت تدددددد    ت  تدددددد  
   تعلددددت ،    يستشددددا  / ل دددداا يددددلت   جيعتدددد  

 لتددددد ،  / جت دددددا   ييليددددد    عيددددد    ل  تددددد ،    
/يا تدددد  يدددد    شدددد ا    عددددايلت   ا يحا لدددد  ،أ/ 
يعيدددد  يددددلت   يل سدددد      دددد  ا   شدددديا ت  يدددد  

  يتل   الت   يلت     داا  حل    ج ل 
 

 لـــــــــــات  يحيـــــــأ ل/ أحيل شح
 ا ــــــــــــــــأ   ل/ ييى ي ط ى اي

 ا ــــــــــــــــــ ل شع ـل/  تي  يحي
 ــــــ لـــــيحيــل ــــ  أحيــــــأ/  ي
 يع ـــــــــ ى يحيل   ل   يـأ/ ي ط

 التددد  إ ددى تحقتددد    تيتدد      تدددال   دددئ تسددعى  
 لدددى  يجدددا    تعلدددت     دددتعل ،     حددد    عليدددئ

   قلتيتدددددد     ق يتدددددد ،    يسددددددت تاة   يحلتدددددد 
 تل تددد  إحتتاجددداة   يجتيددد  يددد    يعليدددت   دددئ 

   جيت    تخ  اة

 ل طددددددل  يعليددددددت    دددددداحلت  ي ددددددل ت  إ ددددددل
 يشدددا ات  ي يتددداد  أاالتيتددداد  لقا تددداد  أخلقتددداد 
  حلتددداد  دددئ دددد ا   يعددداتت    يدددا تتياسددد  يددد  
قددددددت    يجتيدددددد    ي دددددد ا  تل تدددددد  إحتتاجدددددداة 
سدددددد     عيدددددد    يحلددددددئ    قلتيددددددئ  تدددددد  ت  
  خددددددددلياة   ت   تدددددددد    يتخ  دددددددد   تقددددددددلت  
  ستشددددا  ة    ددددل      يددددئ  يددددا تسدددد    ددددئ 

 ت    يجتي    يحلئ    قلتيئ  تيي

تتطلدددد   حددددل    جدددد ل   التدددد    ت  تدددد  جايعدددد  
  ييتددا أ  تادد   ي ادد  د    ددل د  لتيتدد   ددى يجددا  
تط تدددد  يلدددد  جدددد ل    تعلددددت  ايددددا تادددد   حجدددد  

 ئ    دددد   إ ددددى تيتدددد    التدددد   ددددئ  لأسدددا   دددد
  يجددددددددالاة   تعلتيتدددددددد      حلتدددددددد     خليدددددددد  

   يجتيعت  

سدددددا    حدددددل  ت اتدددددل   جددددد ل   التددددد  تتحدددددلل  
 دددددددد   تي تددددددد  إسدددددددت  تتجت   ئ  ت  تددددددد   ددددددد

 ا ددددديا  جدددد ل    عيلتدددد    تعلتيتدددد   يخ جات دددد
ايؤسسدددد  تعلتيتدددد  يدددد     تطدددد ت  أل ا   التدددد أ

جيتدددد    ج  يدددد   ا تعددددا   يدددد  ي ادددد  ت اتددددل 
  جدددد ل    لا تيددددال     ت دددداة   يختل دددد  ل خدددد  
  جايعدددددددددددددددددددددددد   خا ج ددددددددددددددددددددددددا  يددددددددددددددددددددددددا 

   ا عيلتدددد    تعلتيتدددد    يسددددتي  لا تقدددداا تدددددي 
  يددددددا  ،    حلتدددددد   خليدددددد    طددددددل      ت دددددد 

تحقددد   سدددا     التددد   تت ددد  يددد  إسدددت  تتجت  
  جايعددددد ،   دددددل    ح ددددد    لدددددى  لا تيددددددال 

إطدددددا  يددددد  أخلقتددددداة  ئ ددددد    يحا لددددد   لتددددد 
   عل     تقا تل   جايعت   

تحدددددة شدددددعا   ت تيدددددا يسددددد   تتيا تددددد    تتددددددا  
 لأسددددد  ي    ت دددددئ   تطددددد  ئ  جايعددددد    ييتدددددا 

أاتددددددد     19-14   دددددددا  دددددددئ    تددددددد   يددددددد  
   ددددا تحددددة   اتدددد   لأسددددتا    ددددلات  /  2017

أحيددددل شددددحات  يحيددددل  يتددددل   التدددد ،  إشدددد    
 لأسددددتا     ددددلات   / إسدددد ا  أ دددد   ادددد   اتلدددد  

ة  تددددد  أسددددد     التدددد   شددددد       ت ددددد   شددددا ا
أ ددددلقاا    ت دددد    تا عدددد   التدددد    ت  تدددد ، حتدددد  
قددددددا  طددددددل  التدددددد    ت  تدددددد   ا يشددددددا ا   ددددددئ 
تجيتددددددد   تشدددددددجت    جايعددددددد ،  ددددددددل  ددددددد  

     يدددددددددل  ة    ة  يددددددددد   يتددددددددد  حدددددددددد
  لقا ت  

 

  (2017 أات     علل   لا   ) –جايع    ييتا  –ج تل  ت ل     الت    ت  ت  

 أخبار الجودة



  

 

 

 

  
 

 
ل/ جيدددا   قدددلة  حدددل    تدددل ت  تحدددة   اتددد    

  دددددت    جايعددددد  ،     ل/  –  دددددلت  أ ددددد    يجدددددل 
 يتددددددل   التدددددد ،   دددددد ل    ل/  – أحيددددددل شددددددحات 

يددددد    جيدددددا  شدددددحات    ة   عيددددد     يدددددل  ة 
 - يي ا :

 

 
 

  شددد   يددد   ددد  )يعددداتت   لا تيدددال   يؤسسدددئ 
 لالتددددداة (  لأ دددددداا  ت ددددد    تدددددل ت      ت ددددد   
  يعا يددد     ج دددا   لأل ا  ا التددد  حادددد   ت دددا 
 لأسددددتا    ددددلات  / أحيددددل شدددد قئ   دددد    يددددلت  
ي اددددد  دددددديا    جددددد ل   ا جايعددددد     دددددا تددددد   

 التدددد    ت  تدددد   2017/ 9/8 لأ  عدددداا   ي   دددد  
 جايع    ييتا   -
    

 
 

ايدددددا تددددد  تيلدددددت    شددددد   يددددد   ددددد  )يياقشددددد  
  ددد ت يتدددا     تحلتددد     ت دددئ( لأ دددداا  ت ددد  
  تدددددل ت      ت ددددد    يعا يددددد     ج دددددا    ل  ا 
 ا التدددد  حاددددد   ت ددددا  لأسددددتا    ددددلات  / أحيددددل 
  ددددددل  ع ت  أسددددددتا  أ دددددد     ت  تدددددد    يت دددددد   
 يددددلت  ي ادددد    تخطددددتط  لاسددددت  تتجئ  ا جايعدددد  

 12/9/2017    ددددددا تدددددد     لللدددددداا   ي   دددددد 
 جايع    ييتا  - الت    ت  ت  

  

 
ايدددا  قدددل  يدددل   تع ت تددد   ددد  )ق   دددل   ت قتددداة 
 دددددى   لجدددددا    عليت (لأ دددددداا  ت ددددد    تدددددل ت  
      ت ددد     يعا يددد   ا التددد  حادددد   ت دددا  لأسدددتا

 يدددد    تددددات   ددددل   حت  أسددددتا   لدددد   /  ددددلات  
  دددي     ت  ددد ا   يت ددد     يتدددل التددد    ت  تددد  

ييتدددا  لاسددد      دددت   جيددد    ت قتدددداة جايعددد    
سدددتا    لددد    دددي      دددا تددد    لاليدددت  اي أ قطددد

     16/10/2017  ي     
 

 

 
 

  دددددئ ي ددددد    سدددددتا  تددددد   قدددددل يدددددل   تلقت تددددد  
 لأ ددددداا  ت دددد    تددددل ت   يعددددا يت      طددددل 

 ا التدددد   10/2017/ 30ت    ي   دددد  تدددد    لاليدددد
حدددة  يددد    )أخلقتددداة    حددد    عليدددئ( حادددد  ت

 ت ددددددا  لأسددددددتا    ددددددلات  / سدددددداي  جيتدددددد    ددددددل 
أسدددددددتا  أ ددددددد     ت  تددددددد    يت ددددددد    –  ددددددد حت  

  اتددددد  التددددد    ت  تددددد   شددددد       ت ددددد   خليددددد  
   يجتي   لأس    

       

 
 

 
  ت ددددد  لأ دددددداا أتددددددا  قدددددلة يدددددل   تلقت تددددد 

   ي   ددددد  تددددد     لللددددداا  يعدددددا يت     تدددددل ت 
         يدددددددددددد     تحددددددددددددة  ا التدددددددددددد  10/2017/ 31

)   سددددياة   تجا تدددد    لأيدددد  يدددد  يعددددا   جدددد    
  حتددددا ( حاددددد   ت ددددا  لأسددددتا    ددددلات  /  ددددد  

أسدددتا     دددح    ي سدددت   –  ددد   ت    دددل    ددديل 
2017  

 

تحددددة   اتدددد   لأسددددتا    ددددلات   / جيددددا    ددددلت  أ دددد  
  ددددددت    جايعدددددد  ،   لأسددددددتا    ددددددلات   /  –  يجددددددل 

   يتدددددل   التددددد    لأسدددددتا     دددددلات    / أحيدددددل شدددددحات
 اتدددد    التدددد   خليدددد    يجتيدددد   –إسدددد ا    دددد   ادددد  

 شددددد       ت ددددد  ،   حدددددل    جددددد ل   ا التددددد   قايدددددة 
 حدددددددل  إل     لأ يددددددداة    اددددددد      التددددددد    ت  تددددددد  
 دددد ل      ددددلات   /  يدددداا   ددددل   حيتددددل ،    ددددلات   / 

يدددل     ا تعدددا   يددد  التددد    تيددد تت  عقدددلأيددد   يدددت   
لأ  تددد   تددد     لللددداا  طدددل    التددد   ددد    سدددعا اة  

  دددددلات     حادددددد ة  ت دددددا 24/10/2017  ي   ددددد  
/  يدددددددل إ  دددددددايئ  دددددددد   ت ددددددد    تدددددددل ت   التددددددد  

   تي تت  
 

 

 
 يددد  يدددالا  دددت ئ  دددئ يل سددد  أ يددداا   لددد    تددد  

  2017-8-30إ ى  2017-8-1ي     ت   
 

 

 
ايدددا تددد   يددد      ددداة  يااتددد   سدددتق ا   لطدددل  
  جددددلل    قددددل يى   ل تدددد      دددد    ل  سددددئ  لأ   

2017/2018    
 

ح دددل  يسدددا ق   ددئ يليددة   لجيدد    لقا تددد   ا التدد  
  اددددد ت   ي ددددد    قددددد ك  يلد  ا  قددددد ك    اددددد ت  اددددد

  ي تتددد   ي ددد    قددد ك    اددد ت   ددد  ا    لأ  عدددت 
 18/10/2017تددددددددد     لاحتتاجددددددددداة   خا ددددددددد  
 قدددل قدددا   دددا تحات   دددئ  قا ددد    يياقشددداة  ا التددد   
   يسدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددا ق  ددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد   

  ،/ يحيدددددددددددددددل  دددددددددددددددا    حيدددددددددددددددلا  دددددددددددددددلات  
تحدددددة إشددددد     /حجاج أحيدددددل   دددددل     دددددلات  

 17،  شدددددا ا  دددددلل   سدددددتل  /  لاا حسددددد  لتددددد 
طا ددد   طا  ددد   دددئ يسدددا ق  ح دددل   قددد ك    اددد ت  

 طا  ددددد   دددددئ ح دددددل طا ددددد   16ادددددايلد،    دددددلل 
 ي     ق ك    ا ت 

 

 
 
 

 
 

 
 يليدددددة   لجيددددد     يتددددد   ا التددددد    شددددد  تدددددل ت  
 لطددددل   لددددى   يشددددال   ددددلتيئ     يدددداا    دددد لا 

 قا دددددددددددددد   25/10/2017   عدددددددددددددد   تدددددددددددددد   
   يياقشدددددداة،  قددددددل قددددددا   ا تددددددل ت   لددددددى  دددددد  
    شددددد    دددددلات   /  تدددددا  ت  تددددد  أيدددددت   تحدددددة 
إشددد      سدددتل  /   تددد  جيعددد  يحيدددل،   لددد   دددلل 

 طا    طا      20  طل    يشا ات  

  (2017 أات     علل   لا   ) –جايع    ييتا  –ج تل  ت ل     الت    ت  ت  



  

 

 

 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
شددددا اة التدددد    ت  تدددد   ددددئ   قا لدددد     ت تدددد    يتاايلدددد    تددددئ 
 يليت ددددا جايعدددد    ييتددددا خددددل  شدددد   أ سددددط   قددددل قددددا 
 عددددت أ ددددداا  ت دددد    تددددل ت   ا التدددد   تددددل ت    يعليددددت  
 لددددددى ات تدددددد  تددددددل ت    ييددددددا    طدددددد   إل        دددددد ، 
 ات تدددد    تعايدددد  يدددد    تليتدددد    ا  لا اقدددد     ي  دددد  ت ، 
  عدددت   يشدددالة   سدددل ات   ات تددد  تعدددلتل ا  يدددل   تليتددد  
 ي دددا   إل       قدددة  تقدددلت  قتدددا    دددتعل ،  يددد   لأ دددداا 

ل/ إسددد ا  أ ددد   اددد   اتددد  0 ددد     قا لددد       يشدددا ات   دددئ
  التدددد   شدددد    خليدددد    يجتيدددد   تييتدددد     ت دددد ،   لأسددددتا   
  دددلات   / ييدددى ي دددط ى، ل/ حجددداج أحيدددل، ل/    ددد   دددال ، 
ل/ ي ددددددددط ى خلتدددددددد ، ل/   ددددددددل   ع تدددددددد  حسدددددددد   ، ل/ 
ي ددددددددط ى شددددددددحات  ، ل/   شددددددددتياايحي ل سددددددددلتيا ، ، ل/ 

أقددددت    سدددتل أ/ يحيددددل  تحدددئ، أ/ ي ددددط ى  0ل ددداا  طتددد 
ح ددددد  ختدددددا    ق   ددددد     ت تددددد    يتاايلددددد   دددددئ ي يدددددى 
  حاسددد   ا دددئ تحدددة   اتددد   لأسدددتا    دددلات  / جيدددا  

  ددت    جايعدد    حددد    لأسدددتا   -  ددلت  أ دد    يجددل
 يتددددل   التدددد    لأسددددتا    –  ددددلات  / أحيددددل شددددحات   

  دددددلات   / إسددددد ا  أ ددددد   اددددد   اتددددد    التددددد   شددددد    
تدددد  تادددد ت  أ ددددداا    ت دددد   خليدددد    يجتيدددد  حتدددد  

 ت ددددد    تدددددل ت    يشدددددا ات   دددددئ   قا لددددد     ت تددددد ، 

 18/10/2017  ي        ا ت    لأ  عاا 

 

 

 
 

 -  دددددلات   /  تيددددد  يحيددددد ل شدددددع ا  شدددددا اة 
قسددد  أ ددد     ت  تددد   يدددل    ددد :   حاجددد  إ دددى 

 قتيددددد   دددددئ   ددددد    تييتددددد  تلدددددا   لايتيددددداا
 يل سدددد    يا دددد ت   لا تل  تدددد  ي دددد     طددددل 

 4/10/2017   ا ت    لأ  عاا   ي     

 

ايددددا شددددا اة   ددددلات    / أيدددد  أيددددت    يددددل   
 قسددد    ييدددا    طددد     تدددل ت   يدددل    ددد  : 

يتدددددا   لاي تددددد   ددددد  إل       دددددد   يل سددددد    ي
  جلتدددددل   يددددداة     دددددا تددددد     سددددد ة   ي   ددددد  

28/10/2017  
 

 

  يددددل     أتدددددا شددددا ا   سددددتل/ يحيددددل  تحددددئ
  يسدددددددا ل  قسددددددد    ت  تددددددد    يقا يددددددد     ل    

ا تل  تدد يئ  لددى قيددا    تعلتيتدد   ا التدد   ددئ  قددا
   دددعتل    يددداي   ددد ا     دددعتل  حددد    حددد   

 " يستق     تعلت    جايعئ  ئ ي  "  

 

شدددددا اة   دددددلات    / ل ددددداا  طتددددد   ا حدددددد   
 دددددددئ   يدددددددؤتي    عليدددددددئ   دددددددل  ئ   لجيعتددددددد  

   عيدددددددد    تدددددددد   لل  سدددددددداة  لاجتيا تدددددددد  ت   
  تسددددددداي   ق ددددددد    لاخددددددد  (    ددددددد ا  قدددددددل )

جايعددد   دددت  شدددي   – ا قدددا     دددل     ددددتا   
 4-3لددددددددددددددددداا   لا  عددددددددددددددددداا  تددددددددددددددددد يئ   لل

2017 ات   
 

/    ددددلات     ا حددددد    لأسددددتا    ايددددا شددددا اة
 جيددددددا /   ددددددلات     لأسددددددتا  ،  سددددددل   دددددد ت 
،  إسدددددددديا ت   ا دددددددد /     ددددددددلات     ، ت  تددددددد 

   ددددلات  / يحيدددد ل  دددد   ،    ددددلات   / تاييدددد  
يقلددددل،    ددددلات  / إسدددديا ت  تيددددا  ،    ددددلات  / 

  عليددئ   تاسدد   شدد     يددؤتي   ددئ يحيددل   ددت 
  عليتددددد     تييتددددد    يسدددددتل ي (   ددددد  )  ت  تددددد 

 جايعددد  –   ددددتا    دددل    ا قدددا     قدددل    ددد ا
 24-23تدددد يئ  لأحددددل   لاليددددت   شددددي   ددددت 
      2017ت  ت  

 أتددددددا شدددددا اة  لأسدددددتا     دددددلات    /  ددددد ت 
،    لأسدددتا    دددلات  / إل تددد  سدددلطا  ،  سدددل 

    لأسدددددددددتا     دددددددددلات    / ييدددددددددئ ي دددددددددط ئ ،
/     دددلات   ، ت  تددد  جيدددا /  دددلات      لأسدددتا 
  ددد     سددد تل ،    دددلات    / تاييددد  يقلدددل     دددل

  قددددددل  دددددئ يددددددؤتي  جيعتدددددد    ييددددددا      دددددد ا
 شدددي   دددت  جايعددد  –   ددددتا    دددل    ا قدددا   

أ سدددط   3-2تددد يئ  لأ  عددداا    خيدددت  يددد  
2017  

 
 

أقددددت  ح دددد  )  تيدددد      ت  لتدددد ( ل خدددد    جايعدددد  
  10/10/2017تددددددددددد     لللددددددددددداا   ي   ددددددددددد  

 ا يشددددددا ا   ددددددت    يجلدددددد    قدددددد يئ  ليدددددد أ  
         لقا ددددددددددددد    ددددددددددددديل     تدددددددددددددداي  
 لاجتيددددددا ئ حتدددددد  شددددددا اة  تدددددد  اددددددل يدددددد  

قسدددد   لدددد    ددددلات   /  شددددا   ي ددددلا   يددددل    
  ددددددي     ت  دددددد ا،    ددددددلات   /  يدددددداا   ددددددل 
  حيتدددددددل   يدددددددل    قسددددددد    ييدددددددا    طددددددد   

   تل ت   
 

 

 

 
   

 

تتاددددددد     تحلتددددددد     ت دددددددئ لأا يؤسسددددددد  يددددددد   
   يدددد  ل خلتدددد      يدددد  خا جتدددد  ،  إيدددد   يدددد  
 لأيددد     تدددئ لايجدددا   لختتدددا   ت دددا أ    يياقشددد  
 ددددد  تتيدددددا      ت ددددد   دددددا  ح   تحلتدددددل تطدددددد   
   يدددد     ت دددد    ل خلتدددد     خا جتدددد  يدددد  أجدددد  
  تي دددددؤ  ا ع  يددددد   ددددداح     ي ددددد    دددددئ يجدددددا  

 ت دددئ إ دددى    ا دددل    يؤسسددد     تشدددت    تحلتددد    
  تدددددئ تياددددد  أ  تجيت دددددا أ  تحقق دددددا   يؤسسددددد  

 ي     ت     خا جت   تحقت  أ ل   ا 
 تعددد     تحلتددد     ت دددئ   يددد    دددا    ددد   حددد  
لقتددددد   ل ت ددددد    ل خلتددددد     خا جتددددد   ليؤسسددددد  

يشدددد  ي       (  –ي ددددي   –يل سدددد   -)جايعدددد  
   دددددددا   ددددددد ت  لااتشدددددددا    ي اددددددد   ل ددددددد   

 قددد      ددددع     تدددئ تدددؤل     ت لتدددل ة  يقددداط  
 تدددد ت ط ،  لددددى   ت جدددد   لاسددددت  تتجئ  ليؤسسدددد 

 يلتدددد    ي  ق دددد  ،    يقا يدددد  ،    ددددل   يحددددلل  
  لددددى قطدددداي يحددددلل   تت قدددد   عا تدددد    تحلتدددد  
   ت دددددئ  لدددددى   ي دددددا  ة   تدددددئ تيلا دددددا   تددددد  

   تتيلددد     اتددد    ا ددد     تخطدددتط  لاسدددت  تتجئ 
  يؤسسددددد  يدددد    تحلتددددد     ت دددددئ يسدددددا ل  إل    

  ئ تحلتل ت ج  ا  لاست  تتجئ  
 تتدددددي   يلتدددد    تحلتدددد     ت ددددئ خطدددد  ة       

 -يحلل   ئ :
  خطدددد    لأ  ددددى : جيدددد  يعل يدددداة  دددد     ت دددد  
  تددددئ ت جددددل  ت ددددا   يؤسسدددد  ) يعل يدددداة  دددد  
 لاقت دددددددال ،   حا يددددددد  ،   قددددددد  يت  ،   ع  يددددددد  
  سددداايت  يلددد   دددلل   سددداا   تددد  تع   ،   لقا ددد  

تعت ددد  تحلتددد     ت ددد    ل خلتددد   ددد     (   سدددا ل   
  خطددد    لأ  دددى  دددئ إجددد  ا   تحلتددد     ت دددئ يددد  
خدددل    يلحلددد    عليتددد    لقتقددد   يدددا تحدددل   دددئ 
   ت ددد    ل خلتددد  يددد  تطددد   ة ايتددد   ات تددد   دددئ 
يجدددددالاة   قددددد      شددددد ت  ،  إياايددددداة    ت دددددد  
 لأساسدددددددددت  ،    علقدددددددددداة  ددددددددددت    عددددددددددايلت  ، 

لياة   يؤسسدددد     علقددداة  ا يسددددت تلت  يددد  خدددد
،    علقددداة يددد   ؤسددداا  لأقسدددا  ،  يددد  قتدددال  
  يؤسسددد  ،  يدددل    ددددئ  إل  ا   عدددايلت   يددددا 
تيلادددددد    يؤسسدددددد  يدددددد  ي ددددددال   إياايدددددداة ، 
   قددددت    تددددئ تيلا ددددا   عددددايل   ،    تددددئ تيلدددد  
  ي جدددد     ي شددددل  ادددد  سددددل اتات   ،  تت قدددد  
 عا تددددد  ج  يددددد    قددددد      ددددددع    ياتجددددد  يددددد  

  ل خلتدددد   لددددى تدددد       يعل يدددداة تحلتدددد     ت دددد  
 لقت ددددا ،  دددد    جايدددد  لقدددد   ي ددددد  ت  أل  ة 

 –  يقددددا لة  –جيدددد    يعل يدددداة )  لاسددددت تاياة 
   ة   عي          (  –   تا    –  يلحل  

 حتدددددد  إ     ت دددددد    خا جتدددددد  لتيايتاتدددددد   ددددددئ 
ط تعت دددددا   يددددد  يددددد    دددددد   ا يتا عددددد  ح اددددد  

  أ   ت ج دددداة   ييا سددددت  ، حتدددد  يدددد    ييادددد
 سددددددددت  تحددددددددل  تطدددددددد   ة  ددددددددئ أيشددددددددط    ييا

    تاي   جتا  ئ س     عي  
  

  خطددد     لايتددد  :  حددد  لقتددد   ليؤسسددد    ت دددا 
 تحلتددددددل ج  يدددددد    قدددددد   ،  ج  يدددددد    دددددددع  
 تحلتدددل ي قددد    يؤسسددد  حا تددداد  يدددا تخطدددط  ددد  
خددددددل    خيدددددد  أ    عشدددددد  سددددددي  ة   قاليدددددد  ، 
   دددددددا يددددددد  خدددددددل    ل  سددددددداة   يسدددددددحت  أ  

  شخ دددددت  أ    ة   عيددددد   ا ددددددا      يقا لددددد 
          إ ى   يعل ياة   ايت  

 

  (2017 أات     علل   لا   ) –جايع    ييتا  –ج تل  ت ل     الت    ت  ت  



  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

  

 

  (2017 أات     علل   لا   ) –جايع    ييتا  –ت  ت  ج تل  ت ل     الت    

 

إ  يتدددددددل      حددددددد    عليدددددددئ شددددددد ي  ا ددددددداقئ 
تاددد     يجدددالاة تحتددداج إ دددى لسدددت   أخلقدددئ 

 يلا ددد    يتلدددا     دددل ت     يعتدددا    ددد ا تحاددد  
 يلتدددددد     حدددددد    عليددددددئ  تادددددد   ي جعدددددداد    
إطددددددا  د ي جعتدددددداد  ييا سدددددداة أ ددددددداا  ت دددددد  
  تدددددل ت   دددددئ  يل ددددد     حلدددددئ  تعدددددل   دددددا 
دددددد     يددددد  دددددد   تاة يجدددددا    جايعددددداة 
   يؤسسددددداة   عليتددددد     حلتددددد    يددددد  تقدددددل  
  تاي   جتددددا   يع  تدددد  قددددل تدددددع  أخلقتدددداة 

عددت   عددايلتت   ددى يجددا     حدد    عليددئ  ددى  
 ت لت    يعل ياة    تحلئ  الأياي    عليت  

 حتدددد  إيدددد   ادددد   لدددد  أخلقتاتدددد   ددددد   ط  
يتعددددا    لت ددددا ،  يدددد  يدددد  أخلقتدددداة    حدددد  
  عليددددددئ    تتحلددددددى    احدددددد    يايدددددد    يقدددددد  
  لاقت دددا  ، أ  تحتددد    تقددددل   يددد   يل دددد  

   دددددل     سدددددا قت   ألا تتعددددد ت   ددددد   ا يقدددددل 
، ا ي دددددددد  ت  سدددددددي  أساسدددددددت  لأخلقتددددددداة 
   حدددد    عليددددئ   أ  تحددددا      احدددد  جا ددددل د 
خليددددددد  يجتيعددددددد     يسدددددددايت  ت دددددددل  ، أ  
ت ددد     احددد   يتدددا    حلددد  يددد  خدددل     حددد  
  لاسددددا ت    لقتقدددد    خا تدددد  يدددد   ا  ددددة أ  
ت  تدددد  ، أ  ت   ددددئ حقدددد     يلاتدددد     ا تدددد  
       ي ددددل قت   ددددئ   عدددد ت    يقدددد  ،  حتدددد

  يشددددا ات  يعدددد   ددددى    حدددد     دددد يلا  ادددد  
 دددد   يدددد  شدددد ي  أ  تسددددا    ددددئ خلدددد   ت دددد  
 ليتددددد  تسددددد ل ا   تيدددددا     شددددد ت   يعا دددددا 
ت تقدددئ   ددد ط  ،ايددددا تي  دددئ  لدددئ    احدددد  أ  
تتحلدددددى  ا حتالتددددد    دددددل    تحتددددد   دددددئ  حلددددد  
حتدددى تاددد    ليتدددا   ي دددل قت   قتيددد   ليتددد  
تيت دددد    ددددا  ددددئ   يجتيدددد  ،    تحددددا ل  لددددئ 

ت    يعل يددددددداة  تيدددددددا تخددددددد  تج  تددددددد  سددددددد 
  عليتدددددد   أ   ل ددددددا ،لأ   أ ددددددا يدددددد  شددددددد ي  
  سددد ا   دددئ  سدددتي   ت     حددد    عليدددئ ، يدددا 

 .تؤلا    ع  ش ي     ط 
 

 Teachingتعددددد    سدددددت  تتجتاة   تدددددل ت  
Strategies   ي ددددددددددددا يجيدددددددددددد ي  لأسددددددددددددا ت  

علدددددد      يتدددددداة    جدددددد  ا ة   تددددددى تت ع ددددددا   ي
 تي تددد   يلتددد    تدددل ت  ل خددد  حجددد  ة   ل  سددد  
، أ  خا ج ددددددا  شددددددا  تددددددد ى  لت ددددددا   يتعدددددد  
   تشددددد ت   تحقددددد  أق دددددى قدددددل  يياددددد  يددددد  
 لأ دددل     تعلتيتددد    قددد  قدددل  يددد    ج دددل ،   دددى 

 أق   قة ييا   
 
  يا    ست  تتجت    تل ت  : 
  ّج  ا ة   تئ تحلل ا   يعل   تت   يلت  

 لى أساس ا،        تل ت  ي  خل  ا  
  ج  ا ة تحلل أسل     تل ت   ل  

   يعل  
  سا     عيلتّ    يُستخلي   تحقت   

 لأ ل     تئ ق ل ا   يعل   است  تتجتت ؛ 
 تشي    تل ت اة   يختل       سا   
  تعلتيتّ  اا خ   ط،    ييا ج، 
   يجسياة، إ ى جاي   سا     تاي   جتا 

   حلتل  
 ُتئ تق    لى   ع  ي    يالتّ ،  ت     تعل    

   ياا ،    ع  ي    ي ستّ ؛  ياا       
تج  أ  تا   يُ تحاد  ليعل     طل  ، ايا 
أّ    يعل  تج  أ  تتخ  يجي    ي  

   خط  ة   تئ تخل   يلتّ    تل ت  
  ل ج  ت ا     طل   ي    يعل    يال

  تعلتيت  ؛    ا  ى د ا  ستخل   
    تل ت ،   لى أسا    ا  ست  تتجتّ 

 تت  تعلتل ا  ي  جعت ا ي  قِ     يعل   
 

 ييت  ة  ست  تتجت    تل ت    جتل  :
شايل   جيت    ج  ا ة،    خطط، إ ى جاي  
أيّ ا تعا   جيت    ي  ق    تئ قل تتعّ ت   ا 

 ئ جيت    يعل  إياايتّ   ستخل ي ا  تط تق ا 
  ل   ،   ئ يختل     ت اة     ت ، قا ل  
 لتعلت     تط ت  ، يت ل        أساستّ  
   ل   تل ت    يال   لأساستّ  خل    ح   ، 
يل ي   جيت  يست تاة   طل  ،   ئ تؤلا إ ى 
  حل ي          ت    طل   ، ي   ت   ييط 
إ ى   تل ت   ي    إ   يا اا    لتاد أ  جيا تاد، 

 جاي  ي   ات ا  لإياايتّاة   يُتاح   ئ   يل س   
 

 أي  ي  ست  تتجتاة   تل ت  : 
 ست  تتجتاة   تعل    يشط  تتدي : )  ع   

 –  تعل    تعا يى  –تعل   لأق     –    يى 
 ع   –  تل ت    ت ال ى  – لأ عا    تعلتيت  

 –خ   ط   ت ات   –  خ   ط     يت   - لأل   
 ي  ا    تعل (  أ اا  /

 

 

 

 

تتقدددل   يتدددل التددد    ت  تددد     سدددال    ددد الا 
 يدددددددلت   حدددددددل    جددددددد ل   أ دددددددداا  ت ددددددد  
  تدددل ت     عدددايل    ا التددد    جيددد    ت دددايئ 

 -  قل ت   ال ي  :
 تعتتيدددددد   لتدددددد  حيددددددلا   سددددددتل   ددددددلات   /  

ييسددددددد   دددددددا     ددددددد  ي    جلتدددددددل   ا ل دددددددد  
   يجلت ت  

  لاسدددددددتا    دددددددلات  / أيددددددد    تدددددددات   دددددددل 
  دددددد حت ،    ددددددلات   / أسددددددياا يحيددددددل   ددددددل 
  حيتدددددل،    دددددلات   /  ددددد ت  يحيدددددل أحيدددددل 
سدددددل ،    دددددلات    /اددددد ل  يحيدددددل إ ددددد   ت  
 تعتتدددي    ي اددد  تطددد ت  يلددد  تقددد ت    طدددل  

     الت    ت  ت   ا جايع
   لأستا    لات   / إل ت  سلطا  

  ت قتت  إ ى أستا   قس    ييا    ط     تل ت 
    لات   / يحيل إ    ت  يحيل

  ت قتت  إ ئ أستا  يسا ل  قس   ل    ي     ت   ا   

تعددددل   يدددداي  إ ددددل ل يعليددددئ   علدددد       تادددددتاة 
 ا ل دددد    يجلت تدددد  أحددددل    دددد  ي    جلتددددل   ا ل دددد  

 لقددد      دددد    ا   يجلت تددد   التدددد    ت  تددد    قددددا 
 شددددددد    2013/  9/  23 تدددددددا ت   3447 قددددددد  

إجدددد  ا تعدددددلت    ل حددددد    ل خلتدددد   التددددد    ت  تددددد  
 جايعدددد    ييتددددا  يددددي  ل جدددد     اددددا   ت    ددددئ 
  يدددددداي  إ ددددددل ل يعليددددددئ   علدددددد       تادددددددتاة 
 ا ل دددد    يجلت تدددد   لحلقدددد   لأ  ددددى "  لا تل  تدددد  " 
    حلقدددددددد    لايتدددددددد  "    ل لتدددددددد  "   اتيتدددددددداا ،
    ت تددددددددداا ،     ت  دددددددددد جئ ،    جت  دددددددددد جئ ، 

 ت ددددددل   دددددد       يدددددداي  إ ددددددى       تادددددددتاة  
تياددددددت    يتعليددددددت  يدددددد    ي ددددددا  ة  لأساسددددددت  
 تددددل ت    علدددد       تادددددتاة  ا ل دددد    يجلت تدددد  
،   سددددددتخل      سددددددا ط   تاي   جتدددددد    يعا دددددد   
 دددئ    دددل ل    ت  تددد    ددد     ا لددد  ،  ي  ا ددد  
  تحدددددلتاة   تعلتيتدددددد    يعا ددددد    ددددددئ   تددددددل ت  
 ت  تددددد    طا ددددد    يعلددددد  ،  ددددددل  ددددد  تدددددد  ت  
 ددددددد    لتدددددددل ت    يتدددددددل يئ  يدددددددل      ل ددددددداة 

 ييل يددد     ل  تددد   يحا لددد    ييتدددا،  إيشددداا
  دى    ادا   ت   يسدت    لدى  لل  سد  جلتدل 
   عيد  سد    حتتاجداة يد   تت   د    ت  تد  التد 

دا    ت ا  دا ياد ت    تدئ    قلتيدئ   يحلدى يي  جد
 تتدددددي      يدددداي  لددددل  شددددع    دددد  ي  يياللدددد   

 ليتددد   دددئ شدددع     اتيتددداا  ا ل ددد    يجلت تددد  )    قددد  
 لأ  دددى ( ،  شدددع      تادتاتدددـ  دددا  )    ددد قتت   لأ  دددى 
   لايتدددد  (  شدددددع     علدددد   تعلدددددت  أساسددددئ )   ددددد قتت  
 لأ  ددددى    لايتدددد ( ،  تددددت    تددددل ت   ا   يدددداي   ا ل دددد  

 يجلت تدددد   تيددددا  ددددل    يقدددد   ة   ت   تدددد     لقا تدددد  ،  
 تددددت  تل تسدددد ا  ا ل دددد    ع  تدددد  ،    ل  سدددد   ا   يدددداي  
يلايتددد   يدددل  أ  ددد  سدددي  ة ،  تشدددت ط  ق ددد     طا ددد  

%  لدددى  75 دددئ  ددد       يددداي  ح ددد     لدددى يسددد   
  لأقددد   دددئ يدددال    ل ددد    يجلت تددد   دددئ   لاي تددد    عايددد 

   أ  يا تعال  ا 

تتقدددددل   يتدددددل التددددد    ت  تددددد     سدددددال    ددددد الا 
 يدددلت   حدددل    جددد ل   أ دددداا  ت ددد    تدددل ت  
   عدددايل    ا التددد    جيددد    ت دددايئ   قل تددد   ادددل 

 ي  :
  قت   تل ل  ا    لات    / 

  تعلتيت  تعتتي ا يل    قس    ت  ت    يقا ي     ل      
       ا خلت  أ    ا     لات    /

  تعتتي ا يل    قس    ييا    ط   تل ت   ل   
 أحيل سيت   لت    لات   / 

  تعتتي  يل    قس     ح    ي ست  
  تي  يحي ل شع ا     لات    / 

  تعتتي ا يل    قس  أ      ت  ت   
 سح  حست    ل    لات    /  

   ح    ي ست  تعتتي ا يل    قس   
 كت  ي ط ئ يحيل  لاستا   / 

  تعتتي ا يل   يسا ل  قس    ييا    ط     تل ت  
 سي  يالا أحيل   لاستا   / 

  تعتي ا يل   يسا ل  قس  أ      ت  ت   


